
ESA Saint-Luc
ESA – ERG
Les Ateliers Saint-Luc
École Secondaire

Procès-verbal de la réunion n°258 du lundi 24 avril 2023

Pour la Délégation de l’Employeur (DE)
Présents : 
Jean-Paul Verleyen (Président), L. Rassel, D. Jamsin (Président), M. Streker, J.-Ch. Hock
Pour la Délégation du Personnel (DP)
Présents : G. Caiti (Secrétaire), H. Ozudogru , E. Blondiau, H. Bernard
Excusées : J. Lorho, K. Josse
Invitées : A. Pollet, D. Delvaux

1. Approbation du PV de la réunion n°257 et de l'ordre du jour
L’approbation du PV du CE 257 est reportée au 22 mai. L’ordre du jour est approuvé.

2. Rythmes scolaires selon le nouveau calendrier académique des ESA
Un courrier du 5 avril de l’ARES expose une nouvelle proposition de calendrier comprenant la mo-
dification de 2 semaines de congé, en compensation le deuxième quadri pourrait commencer 
avant le 1er février. Mais pour le moment il n’y a pas de cadre légal et les deux délégués du gou-
vernement donnent des avis contradictoires. Deux alternatives se présentent, aligner les congés 
du secondaire et du supérieur ou procéder à un alignement minimum avec une semaine flottante 
(congé de détente). Cette dernière hypothèse a la préférence des directions des ESA. Elle a été 
transmise au cabinet qui n’a pas encore réagi. En conséquence, ce point est reporté au 22 mai.

3. Evolution du cadre emploi ESA Saint-Luc et Ateliers.
ESA : Pas de modification d’encadrement par rapport à la tranche de cinq ans qui précède (depuis 
2017). Il manque 15 étudiant·e·s (3 par an) à l’effectif (total = 890 étudiant·e·s) pour passer dans 
une tranche supérieure qui permettrait d’élargir l’encadrement. Or toute une série d’ensei-
gnant·e·s arrivent à la fin de leur période d’assistanat. (Pour rappel, par décret, le statut d’assis-
tant·e a une durée maximale de 6 ans. Après cela l’enseignant·e doit évoluer, changer de statut, 
professeur·e (ou chargé·e de cours) ou recommencer sous le statut de conférencièr·e, ou encore 
quitter l’enseignement.) Des solutions peuvent être aménagées jusqu’en 2025, ensuite la situation 
deviendra problématique. D’autre part, limiter la population étudiante à 800 pour respecter une 
certaine balance avec l’encadrement éloignerait les instituts de ses objectifs sociaux.

Ateliers : La dotation est calculée en quotas d’heures de cours dans une enveloppe fermée. Cette 
enveloppe est gelée suite au covid et jusqu’en 2024. D’où l’importance de maintenir la population 
dans des chiffres stables. Or suite à la restructuration de l’Isuru qui a été suivie d’un creux, au-
jourd’hui les Ateliers comptent une progression de 16% (dont 4% en 2021).

4. Règlement de travail de l’institut secondaire
Suite aux discussions de la dernière réunion, Dimitri Jamsin propose d’amender l’Annexe 9 du ROI 
du secondaire pour décrire toutes les situations qui demanderaient des adaptations à l’horaire. 
Pour le reste, le « caractère non contraignant » est déjà présent dans le RT actuel, qui ne nécessite 
donc pas de modification.
Giampiero Caiti rappelle qu’une procédure légale est prévue pour modifier le Règlement de travail. 
Elle comprend plusieurs étapes, dont :
- Une communication par affichage auprès de tous les membres du personnel 
- Une réunion du CE dans les 15 à 30 jours suivant cet affichage.
La Direction du secondaire prolongera la réflexion en débat interne.



5. Divers

- Le ROI conseil d’entreprise sera transmis à Delphine Delvaux par Marc Strecker.
Les PV des derniers CE seront mis en accès sur les Valves des Instituts.

- Wendy Toussaint-Libermann est désignée comme suppléante de Laurence Rassel.

- Direction adjointe du Secondaire
Mme Marie-Laure Mouffe quitte son poste de directrice adjointe du secondaire, elle termine l’an-
née scolaire. Pour le 22 mai prochain Delphine Delvaux rassemblera les avis pour énumérer les 
critères pour l’engagement d’une nouvelle direction adjointe. Ce processus est encadré par la loi, 
il y a 3 possibilités: soit ces critères sont donnés par le CE, soit par la délégation syndicale, soit 
suite à un sondage auorès des membres du personnel avec questions. Calendrier : 26/05 appel, 
16/06 dossiers, 26/06 entretiens. La décision doit être prise avant la fin de l’année scolaire. La 
Commission de recrutement comprendra : 
- Représentant du SEGEC (garant de la procédure)
- Coordinatrice des AEL (écoles Lassale)
- Président du PO
- Administrateur délégué
- Directeur d’un institut du COISL
- Direction actuelle
- 3 enseignant·e·s observateurs : un membre de la coordination Transversale, un membre de la 
coordination graphique, un membre du COPESEC.

- Direction adjointe de l’ESA Saint-Luc
Mme Danièle Leenaerts quitte son poste de directrice adjointe de l’ESA, à partir du 16 août. Pour le 
10-12 mai (date de l’appel au Moniteur) un profil de fonction sera rédigé avec le CGP. La Commis-
sion de recrutement se réunira les 10-15 juin. Elle comprendra : 
- 2 membres externes
- 2 internes
- Président du PO
- Administrateur délégué
- la nouvelle directrice de l’ESA (sans voix délibérative)
- 1 représentant du SEGEC, 
- 1 représentant·e du personnel administratif.
8 personnes en tout, secrétariat compris.

- Direction adjointe des Ateliers
Depuis la fusion, une Direction adjointe doit également être engagée, jusqu’ici elle n’a jamais été 
activée (temps plein).

- Heures de leadership partagé
Des heures pour encadrer des actions de pilotage, rédaction de plans d’étude, études dirigées, 
semaines d’intégration, coordination, etc. réservées à des enseignant·e·s expérimenté·e·s sont 
disponibles. Un appel à candidatures a été lancé.

- Olivier Moulin, enseignant en B1 à l’ESA St-Luc se propose d’intégrer le CE en tant qu’invité, jus-
qu’aux prochaines élections sociales.

Prochain CE : 22/05, OJ pour le 15/15

Le président Le secrétaire
M. D. Jamsin M. G. Caiti


